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√¯≈ A Á∆¡ª Ï≈’∆¡ª √¯≈ C Á∆¡ª Ï≈’∆¡ª

’Ï‹≈ ÈØ«‡√

’˜Á≈/√«‘-’˜Á≈/
◊ß‡/«◊Ú∆’≈ Á≈ Èª

AC(B) ÈØ«‡√ Á∆
«ÓÂ∆/Ï’≈«¬¡≈ ’Ó

(π. ”⁄)

ÒØÈ Èß.

√Ê≈È : Íø‹≈Ï
«ÓÂ∆ : @E.@C.B@BD

√‘∆/-¡«Ë’≈Â ¡¯√
Ò¬∆ ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚

ÒÛ∆
Èß.

’Ï‹∂ Á∆
«ÓÂ∆/√Óª ¡Â∂

«’√Ó

π. AF,@B,ECG/-
(√ØÒª Òæ÷ ÁØ ‘˜≈ Íø‹ √Ω

√À∫Â∆ π. «√¯) «ÓÂ∆
@E.AA.B@BD ˘

«ÓÂ∆ :
@H.@B.B@BD
√Óª : Ï≈. Áπ
AB.EI Ú‹∂

√ß’∂Â’ ’Ï‹≈

A. √z∆ ¡Ó∆’ «√ßÿ ÍπÂ
‘‹∆Â «√ßÿ (’˜Á≈),
B. √z∆ÓÂ∆ ‹◊»Í ’Ω
ÍÂÈ∆ ‘‹∆Â «√ßÿ

(√«‘ ’˜Á≈) 

√«’˙‚ ¡À√‡√ Á∂ Ú∂Ú∂ - ‹≈«¬Á≈Á Á≈ Ú∂Ú≈: ÓÒ’∆Â∆ ’Ï≈ @ ’È≈Ò C ÓÒ∂ C √√≈¬∆
(A) ’Ï≈ @ ’È≈Ò B ÓÒ∂ A/G@ «‘æ√≈ «Ú⁄Ø∫ ’Ï≈ G ’È≈Ò @ ÓÒ≈ ÷≈Â≈ Èß CEH/CFE,
÷√≈ Èß GD//BC(G-@) (B) ’Ï≈ @ ’È≈Ò AA ÓÒ∂ C √√≈¬∆ CD/HAC «‘æ√≈ «Ú⁄Ø∫ ’Ï≈
AC ’È≈Ò AA ÓÒ∂ ÷≈Â≈ ÈßÏ CFB/CFI ÷√≈ Èß HI//B(G-AB) C/A(E-AI) ‹ÓªÏßÁ∆
√≈Ò B@AG-AH Ú≈«’¡≈ ≈¬∂’Ø‡ C «‘æ√≈ Á√Â≈Ú∂‹ Èß B@BB-BC/ADHI «ÓÂ∆ @G
¡’Â»Ï B@BB, ¡Ó∆’ «√ßÿ ÍπÂ ‘‹∆Â «√ßÿ Á∆ ÓÒ’∆¡ÂÕ ‘æÁª : Í»πÏ: ◊πÏ’Ù «√ßÿ
Á≈ Ó’≈È, Íæ¤Ó : ÷≈Ò∆ ÍÒ≈‡, ¿πÂ: √Â≈,  Áæ÷‰ : √Â≈

«‹Ú∂∫«’ ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ È∂ √«’˙‡≈¬∆‹∂ÙÈ ¡À∫‚
∆’ß√‡æ’ÙÈ ¡≈Î Î≈¬∆ÈÀ∫Ù∆¡Ò ¡À√‡√ ¡À∫‚ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡ ¡≈¯ √«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡, ¡À’‡
B@@B ¡Â∂ √«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡ («¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡) ±Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò C È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ √À’ÙÈ
AC(B) ¡Ë∆È «ÓÒ∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ’˜Á≈(ª)/√«‘ ’˜Á≈(ª) ˘ √ÏßËÂ
È≈Úª √≈‘Ó‰∂ Á√≈¬∆ ’Ó √Ó∂Â «¬√ ”Â∂ «Ú¡≈‹ «‹Ú∂∫ ¿π’Â ÈØ«‡√ «Ú⁄ Á√≈¬∂ Ò≈◊± Á
È≈Ò ¿π’Â ÈØ«‡√ Íz≈ÍÂ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ Á∂ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ¡ßÁ, √Ó∂Â Ì«Úæ÷∆ «Ú¡≈‹
√Ó∂Â «¬√ ”Â∂ ¡Á≈«¬◊∆ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂/‹ª Íz≈ÍÂ∆ Âæ’ ¡’≈√«Ó’ ÷⁄∂, Ò≈◊Âª, ⁄≈«‹˜
¡≈«Á Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ’È Ò¬∆ «’‘≈Õ

«‹Ú∂∫«’ ¿πÍ Á√≈¬∂ ’˜Á≈”ª/√«‘ ’˜Á≈”ª/◊ß‡”ª/«◊Ú∆’≈ Ï’≈«¬¡≈ ’Ó
¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√¯Ò ‘∂, «¬√ Ò¬∆ ‘∂· Á√≈¬∂ ’˜Á≈”ª ˘ «ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ¡≈Ó
‹ÈÂ≈ ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ Á∂ ¡«Ë’≈Â
¡¯√ È∂ ¿π’Â ±Ò˜ Á∂ ±Ò H È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ ¿π’Â ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC(D) ¡Ë∆È
«ÓÒ∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ‘∂· Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ ˘ ‘∂· Á√≈¬∂ √«’˙‚
¡À√‡√ Á≈ ’Ï‹≈ È∂ «Ò¡≈ ˛Õ ’˜Á≈”ª/√«‘ ’˜Á≈”ª/◊ß‡”ª/«◊Ú∆’≈ ˘
«ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ ¿πÍ Á√≈¬∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª/√«’˙‚ ¡À√‡√ √ÏßË∆
«’√∂ Â∑ª Á≈ √ΩÁ≈ ’È ÂØ∫ Ú«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ ¡Â∂ ‹≈«¬Á≈Áª/√«’˙‚ ¡À√‡√ √ÏßË∆
«’√∂ Â∑ª Á≈ √ΩÁ≈ Á≈ ¡«Ë’≈ ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ ’ØÒ ˛Õ

‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ («¬’ Ù«‚¿±Ò‚ ’ÓÙ∆¡Ò ÏÀ∫’)

«‹√‡‚ Á¯Â : Á∆ Î∂¡Ú∂¡, ◊≈¿±∫‚ ¡Â∂ Í«‘Ò∆ Óß«˜Ò, √Ú∂¡ Èß. A@/A, AA/B
¡Â∂ AB/BÏ∆, ¡≈¯ ‚ØÓÒ±, ’ØÓª◊Ò≈ «¬È «ß◊ Ø‚, ¬∆‹∆¡ÀÒ «Ï‹È√ Í≈’ ÂØ∫ ¡æ◊∂,
⁄æÒ≈ÿæ‡≈, Ïß◊ÒΩ-EF@@GA, Ïª⁄ Á¯Â : AF/AB, Á±‹∆ Óß«˜Ò, ‚Ï«Ò¿±.¬∆.¬∂.
¡≈∆¡≈ √Ó≈‹ Ø‚, ’ØÒ Ï≈◊, ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆-AA@@@E

ÎØ«È’√ ¬∂¡≈√∆ Íz≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚
«‹√‡‚ Á¯Â : Ú≈Ò¬∂√ ‡≈Ú˜, ACI/AD@/Ï∆/A, Â∆‹∆ Óß«˜Ò, ¥≈«√ß◊ ¡≈¯ √≈‘
¡Â∂ ÚÀ√‡È ¡À’√ÍzÀ√ ‘≈¬∆Ú∂, «ÚÒ∂ Í≈Ò∂ (¬∆√‡), ÓπßÏ¬∆, Ó‘≈≈Ù‡-D@@@EG Ì≈Â

‡ÀÒ∆ : @BB-FHDI BDE@, ÎÀ’√ : @BB-FGDA BCAC
CIN : U67190MH2007PTC168303, ¬∆Ó∂Ò : info@phoenixarc.co.in,  

ÚÀÏ√≈¬∆‡ : www.phoenixarc.co.in

¡ß«Â’≈ IV [±Ò H(A)]
’Ï˜≈ ÈØ«‡√

«‹Ú∂∫ «’ ÎÀ‚Ò ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ Áπ¡≈≈ √«’¿∞‡∆˜∂ÙÈ ¡À∫‚
∆’øÙ‡’ÙÈ ¡≈Î ¯≈¬∆ÈÀ∫Ù∆¡Ò ¡À√‡√ ¡À∫‚ «¬≥ÈÎØ√ÓÀ∫‡ ¡≈Î √«’¿∞‡∆ «¬≥‡√‡
¡À’‡ B@@B (¿π’Â ¡À’‡) Á∆¡ª Ë≈≈Úª ¡Ë∆È ¡Â∂ √«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡
(«¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡) ±Ò˜ B@@B (¿π’Â ±Ò˜) Á∂ ±Ò C È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ ¿π’Â ¡À’‡ Á∂
√À’ÙÈ AC(AB) ¡Ë∆È «ÓÒ∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª @G.@E.B@AF ˘ «‚Óª‚
ÈØ«‡√ ‹≈∆ √Ó ¡√‡∂‡√ ¡À∫‚ «ÏÒ‚˜ (’˜Á≈/«◊Ú∆’≈), √z∆ÓÂ∆ Ï∆È≈ ÙÓ≈
(√«‘ ’‹Á≈/«◊Ú∆’≈) ¡Â∂ √z∆ ¬∆Ù≈È ÙÓ≈ (√«‘ ’‹Á≈/«◊Ú∆’≈), √z∆ æÂ∆
≈Ó ÙÓ≈(√«‘ ’‹Á≈/«◊Ú∆’≈) ¡Â∂  √z∆ ¡ÙØ’ ÙÓ≈ (√«‘ ’‹Á≈/«◊Ú∆’≈)
(’˜Á≈/√«‘ ’‹Á≈/«◊Ú∆’≈ «‹È∑ª ˘ «Í¤Ø∫ √ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ “’˜Á≈” «’‘≈ «◊¡≈)
˘ «‚Óª‚ ÈØ«‡√ «Ú⁄ Á√≈¬∆ ’Ó π. BC,IC,CB,HEH/- ‡Ó ÒØÈ ÷≈Â≈ «Ú⁄
CA.@C.B@AF ˘ Ï’≈«¬¡≈, «¬’ ’Ó π. FD,AI,GFA,E@/- ˙‚∆√∆√∆ ÷≈Â∂ «Ú⁄ Ï’≈«¬¡≈
CA.@C.B@AF ˘, «¬’ ’Ó π. E,FG,HCB/- ’≈ ÒØÈ «Ú⁄ «ÓÂ∆ BI.@C.B@AF ¡Èπ√≈
Ï’≈«¬¡≈ √Ó∂Â ¡◊≈¿π∫ «Ú¡≈‹ ’ß‡À’⁄±¡Ò Á È≈Ò ¿πÍØ’Â Á√≈¬∆ ’Ó ”Â∂ √Ó∂Â
¡’≈√«Ó’ ÷⁄∂, ⁄≈«‹˜, Ò≈◊Âª ¡≈«Á ¡Á≈«¬◊∆ Á∆ ¡√Ò «ÓÂ∆ Âæ’ ¡Â∂ «ÓÂ∆
@G.@E.B@AF Á∂ «‚Óª‚ ÈØ«‡√ «Ú⁄ Á√≈¬∂ ÷⁄∂ ¿π’Â ÈØ«‡√ Íz≈ÍÂ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ Á∂ F@
«ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ¡Á≈ ’È Ò¬∆ «’‘≈ √∆Õ 
¡Â∂ ‹ÁØ∫ «’ Ï≈¡Á «Úº⁄, ÎÀ‚Ò ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ («¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á “¡√≈¬∆È” Ú‹Ø∫
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À) È∂ CA.@C.B@AG ˘ ‘√Â≈÷ ’∆Â∂ «¬’≈È≈Ó∂ Â«‘Â «ÈË≈Â
’∆Â∂ «¬√ Á∂ √≈∂ ¡«Ë’≈, «√Ò∂÷, «‘ºÂ ¡Â∂ Ò≈Ì ¡Â∂ ’˜Á≈ª Á∞¡≈≈ Ï’≈«¬¡≈
¡Â∂ Ì∞◊Â≈È ÔØ◊ ’«˜¡ª Á∂ √ÏßË «Ú⁄ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª √‘»ÒÂª ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆
’˜Á≈ª Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ÔØ◊ Ò¬∆ ‘∂· «Ò÷∆¡ª √«’˙«‡∆˜ Î∆«È’√ ‡º√‡-¡À¯Ú≈¬∆
AG-AC (“ÎØ«È’√”) Á∂ ‡æ√‡∆ Á∆ √ÓæÊ≈ Ú‹Ø∫ ’ßÓ ’«Á¡ª ÎØ«È’√ ¬∂¡≈√∆ Íz≈¬∆Ú∂‡
«ÒÓ«‡‚ ˘ √Ω∫Í∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆, ¿π’Â ¡√≈¬∆ÈÓÀ∫‡ Á∂ ÓºÁ∂È˜, Î∆«È’√ ‘∞‰
¡√≈¬∆È Á∆ Êª ”Â∂ ¡Ë∆È ‘À ¡Â∂ Î∆«È’√ ’˜Á≈ª Á∂ «Ú∞ºË √≈∆¡ª ¡Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆
’≈Ú≈¬∆¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈/‹≈∆ º÷‰ ¡Â∂ ◊ø‡∆ ¡Â∂ √∞º«÷¡≈ È»ø Ò≈◊» ’È √Ó∂Â
«ÚºÂ∆ Á√Â≈Ú∂˜ª Á∂ ¡Ë∆È Ò≈Ì, ’˜Á≈ª ÚæÒØ∫ ÍÃ≈ÍÂ «ÚºÂ∆ √∞«ÚË≈Úª Ò¬∆ Ò≈◊» ’∆Â∂
◊¬∂ ¡Â∂ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ «Ú¡≈‹ Ò¬∆ ¡«Ë’≈ª È»ø Ò≈◊» ’È Á≈ ‘º’Á≈ ‘ØÚ∂◊≈
’˜Á≈ ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√¯Ò ‘∂, ’˜Á≈ª ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ˛ «’ ÎØ«È’√ ¬∂¡≈√∆ Íz≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ È∂ Î∆«È’√
‡º√‡-¡À¯Ú≈¬∆ AG-AC (“ÎØ«È’√”) Á∂ ‡æ√‡∆ Á∆ √ÓæÊ≈ Ú‹Ø∫ ’ßÓ ’«Á¡ª
’˜Á≈/√«‘ ’˜Á≈ Á∆ ‘≈˜∆ «Ú⁄ Â«‘√∆ÒÁ≈/’≈È±ß◊Ø ˜∆’Íπ ÚæÒØ∫ ¡Â∂
Ó≈ÈÔØ◊ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡z∂‡, ¡À√¬∂¡À√ È◊, ÚÒØ∫ Í≈√ ’∆Â∂ BI.AB.B@AF Á∂ ‘π’Ó Á∆
Í≈Ò‰≈ «Ú⁄ ¿π’Â ¡À’‡ ¡Â∂ ±Ò˜ Á∂ √À’ÙÈ AD ¡Ë∆È G ÎÚ∆ B@BE ˘ Ó≈ÈÔØ◊
Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ «ÈÁ∂Ùª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’«Á¡ª ‘∂· Á√≈¬∆ «◊Ú∆
‹≈«¬Á≈Á Á≈ ÌΩ«Â’ ’Ï‹≈ √Ω∫Í «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂Õ
’˜Á≈ ˘ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ Ù«‚¿±Ò “¬∂” «Ú⁄
Á√≈¬∆ ‹≈«¬Á≈Á √ÏßË∆ «’√∂ Â∑ª Á≈ ’Ø¬∆ √ΩÁ≈ È≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬√ Â∑ª Á∂ «’√∂
Ú∆ √ΩÁ∂ Á∂ ¡«Ë’≈ ÎØ«È’√ ’ØÒ ˛Õ
’˜Á≈/√«‘-’˜Á≈ª/«◊Ú∆’≈ Á∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ «Ò¡ªÁ≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª ’ØÒ
¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC Á∂ √Ï √À’ÙÈ (H) Á∆¡ª Â‹Ú∆˜ª ¡Ë∆È √«’˙‚ ¡À√‡√ ¤π‚≈¿π‰
Ò¬∆ √Óª ¿πÍÒÏË ˛Õ  

Ù«‚¿±Ò “¬∂”
i) (¬∂) ÍÒ≈‡ «Ó‰Â∆ @B ’È≈Ò AF ÓÒ∂ G √√≈¬∆ (AGAG Ú.◊˜) Ì≈Ú EAA/AEABÚª «‘æ√≈
«Ú⁄Ø∫ ’πæÒ ‹Ó∆È «Ó‰Â∆ H ’È≈Ò-H ÓÒ∂ «‹√ Á≈ ÷∂Ú‡/÷ÂΩÈ∆ Èß. HAA/I@D, ÷√≈ Èß.
AE//AC/B/C(@-I), AH/A/B(F-H), BC/A(A-AA) ÷∆Á∆ ◊¬∆ «‹√‡‚ ‚∆‚ Èß. (Ú√∆’≈
Èß.) AB@FA «ÓÂ∆ @B.AA.B@AA ˘, ‘æÁª : ¿πÂ ÚæÒ : F@” ⁄ΩÛ∆ √Û’, Íæ¤Ó ÚæÒ : ¡ßÏ≈Ò≈
⁄ß‚∆◊Û∑ ‘≈¬∆Ú∂ ¡ÀÈ¡À⁄ BA, Íæ¤Ó ÚæÒ : ‘Ø Á∆ ‹≈«¬Á≈Á, ¿πÂ ÚæÒ : ‘Ø‡Ò ∆‹À∫‡≈ √À∫‡Ò, 
(Ï∆) ÍÒ≈‡ «Ó‰Â∆ @ ’È≈Ò AG ÓÒ∂ (EAB Ú.◊˜), ÷≈Â≈ Èß. ICC/A, A@CH/A, ÷√≈ Èß.
AE//AI/A/C, ’Ï≈ A ’È≈Ò-AA ÓÒ∂ Á≈ AG/CA «‘æ√≈, Ï’Á A ’È≈Ò AG ÓÒ∂ √«ÊÂ
˛ «Íø‚ ÌÏ≈Â, Â«‘√∆Ò ‚∂≈Ï√∆, «˜Ò∑≈ ÓØ‘≈Ò∆ «Ú÷∂, ‘æÁÏ√Â Èß. BCD, ÷∆Á∆ ◊¬∆ «‹√‡‚
‚∆‚ Èß. AAIFF «ÓÂ∆ @A.AA.B@AA ˘, ‘æÁª «¬√ Â∑ª : ¿πÂ ÚæÒ : F@” ⁄ΩÛ∆ √Û’, Íæ¤Ó
ÚæÒ : ¡ßÏ≈Ò≈ ⁄ß‚∆◊Û∑ ‘≈¬∆Ú∂ ¡ÀÈ¡À⁄ BA, Íæ¤Ó ÚæÒ : ‘Ø Á∆ ‹≈«¬Á≈Á, ¿πÂ ÚæÒ : ‘Ø‡Ò
∆‹À∫‡≈ √À∫‡Ò
‹≈«¬Á≈Á Èª ˛ √Ó ¡√‡∂‡√ ¡À∫‚ «ÏÒ‚˜ Á∂ √Ó∂Â ‘Ø‡Ò «¬Ó≈Â «‹√ Á≈ ¡≈√∆√∆ Î∂Ó
√‡æ’⁄ «‹√ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ˛ Ï∂√ÓÀ∫‡+A+B+C ¡Â∂ ◊≈¿±∫‚ ÎÒØ+ F Óß«‹Òª, ÎÒØ˜ Á≈ ’πæÒ
Í«¶Ê ’Ï≈ HIAIE.HC Ú. Îπæ‡ ¡Â∂ ¡√Ò √‡æ’⁄ ’Ï≈ ˛ A@ECAH.DIE Ú. Îπæ‡
ii) ≈¡ Î±‚ √‡æ¯ Á≈ «◊Ú∆ √‡≈’ ¡Â∂ ‘Ø ÓΩ‹±Á≈ ¡À√‡√
iii) ÍÒª‡ ¡Â∂ ÓÙ∆È∆ ¡Â∂ ‡Ó ÒØÈ «Ú⁄Ø∫ ÷∆Á∂/÷∆Á∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «Î’√‚ ¡À√‡√ √Ó∂Â ⁄æÒ
¡Â∂ √Ó∂Â «Î’√‚ ’È Ò¬∆ ¡⁄æÒ ¡À√‡√ ÂØ∫ ⁄æÒ ¡À√‡√Õ

«ÓÂ∆ : @G.@B.B@BE √‘∆/- ¡«Ë’≈Â ¡¯√
√Ê≈È : ˜∆’Íπ   Î∆«È’√ ¬∂¡≈√∆ Íz≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚, (Î∆«È’√ ‡æ√‡ ¡À¯Ú≈¬∆-AG-AC) 

Á∆ Ó≈È√≈ √«‘’≈∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú’≈√ ÏÀ∫’ «ÒÓ. Ó≈È√≈
ÎØÈ : @AFEB-BCBFIE

ÈØ«‡√ ¡≈Ó «¬‹Ò≈√
ÏÀ∫’ Á∂ √Ó»‘ “¬∂ ’Ò≈√” ÓÀ∫Ïª ˘ √»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ Á∆ Ó≈È√≈ Íz≈«¬Ó∆
√«‘’≈∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú’≈√ ÏÀ∫’ «ÒÓ. Ó≈È√≈ Á≈ ¡≈Ó «¬‹Ò≈√ «ÓÂ∆ BG-B-B@BE
«ÁÈ Ú∆Ú≈ ˘ √Ú∂∂ AA.@@ Ú‹∂ ÏÀ∫’ Á∆ «ÏÒ«‚ß◊ «Ú÷∂ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ Ò¬∆ ÏÀ∫’ Á∂
√Ó»‘ ¬∂ ’Ò≈√ ÓÀ∫Ïª ˘ √Ó∂∫ «√ ¡≈Ó «¬‹Ò≈√ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆
‹ªÁ∆ ˛Õ

¬∂‹ß‚≈ ‘∂· «Ò÷∂ ¡Èπ√≈ ˛
A. «Í¤Ò∆ ‹ÈÒ Ï≈‚∆ Ó∆«‡ß◊ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ ÍπÙ‡∆ Â∂ «Ú⁄≈Õ
B. Ó≈ÈÔØ◊ «‹√‡≈, √«‘’≈∆ √Ì≈Úª, Íø‹≈Ï ⁄ß‚∆◊Û∑ ¡Â∂ Óπæ÷ ÁÎÂ ÚÒØ∫

√Ó∂∫-B «√ Ï≈¬∆Ò≈˜ ¡Â∂ ’˜≈ Í≈«Ò√∆¡ª ¡≈«Á «Ú⁄ ’∆Â∆¡ª √ØËª,
¡‚∆ÙÈª ¡Â∂ «ÈÁ∂Ùª ˘ ¡ÍÈ≈¿π‰ Â∂ «Ú⁄≈Õ

C ÏÀ∫’ Á∂ «ÚæÂ∆ √≈Ò B@BC-BD Á∆ √Ò≈È≈ «ÍØ‡, ¡≈«‚‡ «ÍØ‡ª, «¬ß√ÍÀ’ÙÈ
ÈØ‡, √Ó∂Â ÏÀ¶√ Ù∆‡ ¡Â∂ Ò≈Ì ‘≈È∆ ‹Ø √‡À⁄»‡∆ ¡≈‚∆‡ ÚÒØ∫ Â√Á∆’ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ˛ ˘ Ú≈⁄‰ Â∂ ÍzÚ≈È ’È Â∂ «Ú⁄≈Õ

D. ÏÀ∫’ Á∂ √≈Ò B@BC-BD ÁΩ≈È ¡≈ÓÁÈ ¡Â∂ ÷«⁄¡ª ˘ ÍzÚ≈È ’È ”Â∂ «Ú⁄≈Õ
E. «Í¤Ò∂ ¡≈Ó «¬‹Ò≈√ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Â≈ Â≈∆’ Âæ’ ÍzÏßË’ ’Ó∂‡∆ ÚÒØ∫ Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂

Ó«Â¡ª Á∆ ÍzÚ≈È◊∆ ¡Â∂ ÍπÙ‡∆ ’È Â∂ «Ú⁄≈Õ
F. ÏÀ∫’ Á∂ ¡≈Ó «¬‹Ò≈√ Â∂ ‘Ø¬∂ ÷«⁄¡ª Á∆ ÍzÚ≈È◊∆ ’È ”Â∂ «Ú⁄≈Õ

ÓÀÈ∂‹
Á∆ Ó≈È√≈ Íz≈«¬Ó∆ √«‘’≈∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆

«Ú’≈√ ÏÀ∫’ «ÒÓ. Ó≈È√≈

√Î≈«¬√∆ ¡À’‡, B@@B Á∂ √À’ÙÈ AC(B) ¡Ë∆È «‚Óª‚ ÈØ«‡√

’˜Á≈/√«‘-’˜Á≈/
◊ß‡/«◊Ú∆’≈

Á≈ Èª

ÒØÈ ÷≈Â≈ ÈßÏ
¡Â∂

ÒØÈ ’Ó

ÒÛ∆
Èß.

¡ÀÈÍ∆¬∂ Á∆ «ÓÂ∆
¡Â∂ «‚Óª‚

ÈØ«‡√ Á∆ «ÓÂ∆

¡ÀÈÍ∆¬∂ 
Á∆ «ÓÂ∆ :

@A.@B.B@BE
«‚Óª‚ ÈØ«‡√ 
Á∆ «ÓÂ∆ :

@F.@B.B@BE

¡ÀÈÍ∆¬∂ Á∆ «ÓÂ∆ :
@A.@B.B@BE
«‚Óª‚ ÈØ«‡√ 
Á∆ «ÓÂ∆ :

@F.@B.B@BE

π. E,A@,IBG/-
(Íø‹ Òæ÷ Á√ ‘˜≈ ÈΩ √Ω
√Â≈¬∆ π. «√¯) «ÓÂ∆

@D.@B.B@BE ˘

π. A@,DF,HBG/-
(Á√ Òæ÷ «¤¡≈Ò∆ ‘˜≈
¡æ· √Ω √Â≈¬∆ π. «√¯)
«ÓÂ∆ @D.@B.B@BE ˘

A. ÓÀ√: √≈Ï∆
’πÒÀ’ÙÈ, «¬√Á∂

ÍzØÍ≈¬∆‡ √z∆ÓÂ∆
ÓπÓÂ≈‹ ¡≈ÒÓ ÚÒØ∫

Í∂Ù 
B. √z∆ÓÂ∆ ÓπÓÂ≈‹
¡≈ÒÓ (’˜Á≈)
C. √z∆ «¬Ó«Â‘≈‹
¡≈ÒÓ (◊ß‡)
A. √z∆ ◊◊ÈÁ∆Í

(«ÏÈÀ’≈)
B. √z∆ÓÂ∆ Â≈≈ ≈‰∆

(√«‘ «ÏÈÀ’≈)

ÒØÈ ÷≈Â≈
Èß.

ÒØÈ ÷≈Â≈
Èß.

ÒØÈ ’Ó

ÒØÈ ’Ó

Ï’≈«¬¡≈ ’Ó
π. ”⁄/˘

¡ÀÈÎØ√‚ ’∆Â∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ 
√«’˙«‡∆ Á∂ Ú∂Ú∂

«ÓÂ∆ : AA.@B.B@BE, √Ê≈È : ´«Ë¡≈‰≈ √‘∆/- ¡«Ë’≈Â ¡¯√, ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ Ò¬∆

√«’˙‚ ¡À√‡√ Á∂ Ú∂Ú∂ : Í≈‡-¬∂: «◊Ú∆ ⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á: ÷≈Â∂ Á∆¡ª «’Â≈Ïª «Ú⁄Ò∂ √≈∂
’æ⁄∂ Ó≈Ò ¡Â∂ √‡≈’ ”Â∂ Î√‡ ⁄≈‹ ¡Â∂ Íz≈ÍÂ∆ÔØ◊ ¡Â∂ ’ßÍÈ∆ Ì≈Ú ÓÀ√: √≈Ï∆
’πÒÀ’ÙÈ «Íø‚ ◊«‘Ò∂Ú≈Ò, ÚËÓ≈È ’ÒØÈ∆, Â«‘√∆Ò Â∂ «˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈ Á∂ ’≈ØÏ≈∆
√Ê≈È ”Â∂ Í¬∂ √≈∂ «’Â≈Ï⁄∂
Í≈‡ Ï∆: «◊Ú∆ ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á: Ù«‚¿»Ò ‹≈«¬Á≈Á-‹≈«¬Á≈Á Á≈ Ú∂Ú≈ : √≈∆ Îz∆‘ØÒ‚
‹≈«¬Á≈Á Á≈ «‘æ√≈ «Ó‰Â∆ FG-A/B Ú. ◊‹ «‹√Á≈ ÷√≈ Èß C@E, ÷≈Â≈ Èß FHH/GHH
‹ÓªÏßÁ∆ √≈Ò B@@H-@I ¡Èπ√≈ √«ÊÂ «Íø‚ ◊«‘Ò∂Ú≈Ò ‘ÁÏ√Â Èß AFF, ¡Ï≈Á∆
ÚËÓ≈È ’ÒØÈ∆, Â«‘√∆Ò Â∂ «˜Ò≈ ´«Ë¡≈‰≈Õ √z∆ ÓπÓÂ≈‹ ¡≈ÒÓ ¡Â∂ √z∆ «¬Ó«Â‘≈‹
¡≈ÒÓ ÍπÂ √z∆ ÓØ‘ßÓÁ √πÒ∂Ó≈È ¡≈ÒÓ Á∆ ÓÒ’∆¡ÂÕ ‘æÁª : Í»Ï : ◊Ò∆ C@”A@””, Íæ¤Ó
: ◊π¡ª„∆ B@”, ¿πÂ: ◊Ò∆ BD”H””, Áæ÷‰ : ◊π¡ª„∆ BB”H””

«◊Ú∆ ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á: Ù«‚¿»Ò : √≈∂ ˜»∆ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á «Ó‰Â∆ HF-
A/B Ú. ◊‹, «‹√Á≈ ÷√≈ Èß CI//AE-AF, D@//AA-AB/AI-B@ ÷≈Â≈ Èß BCDH/BFEA-
BFEB ‹ÓªÏßÁ∆ √≈Ò AIGE-GF ¡Èπ√≈ √«ÊÂ  «Íø‚ Â¯ ’≈≈Ï≈≈, ‘ÁÏ√Â Èß AFA,
Â«‘√∆Ò Â∂ «˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈Õ √z∆ÓÂ∆ Â≈≈ ≈‰∆ ÍÂÈ∆ √ßÂ ≈Ó Á∆ ÓÒ’∆¡ÂÕ ‘æÁª : Í»Ï
: ◊π¡ª„∆, Íæ¤Ó : ◊π¡ª„∆, ¿πÂ: ◊π¡ª„∆, Áæ÷‰: ◊Ò∆ AB Îπ‡ I «¬ß⁄

«‹√‡‚ Á¯Â : Á∆ Î∂¡Ú∂¡, ◊≈¿±∫‚ ¡Â∂ Í«‘Ò∆ Óß«˜Ò, √Ú∂¡ Èß. A@/A, AA/B ¡Â∂ AB/BÏ∆, ¡≈¯ ‚ØÓÒ±, ’ØÓ≈Èß◊Ò≈ «¬È «ß◊ Ø‚, ¬∆‹∆¡ÀÒ «Ï‹È√ Í≈’
ÂØ∫ ¡æ◊∂, ⁄æÒ≈ÿæ‡≈, Ïß◊ÒΩ-EF@@GA, ∆‹ÈÒ Ïª⁄ Á¯Â : AF/AB, Á±‹∆ Óß«˜Ò, ‚Ï«Ò¿±.¬∆.¬∂. ¡≈∆¡≈ √Ó≈‹ Ø‚, ’ØÒ Ï≈◊, «ÁæÒ∆-AA@@@E

‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’
(«¬’ Ù«‚¿±Ò‚ ’ÓÙ∆¡Ò ÏÀ∫’)

«‹Ú∂∫«’ ‘∂· Á√≈¬∂ ’˜Á≈ª/√«‘ ’˜Á≈ª, ◊ß‡ª ¡Â∂ «◊Ú∆’≈ª È∂ ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ ÂØ∫ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª «◊Ú∆ æ÷ ’∂ ÒØÈ Íz≈ÍÂ ’∆Â≈, Âπ‘≈‚∂
√≈«¡ª ÚÒØ∫ «‚Î≈Ò‡ ‘Ø‰ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ Âπ‘≈‚≈ ÒØÈ ÷≈Â≈ È≈È ÍzÎ≈«Óß◊ ¡À√‡√ ¡ÀÒ≈È «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ «‹Ú∂∫«’ ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ. È∂ «¬’ √«’˙‚ ¥À‚∆‡ ‘Ø‰
Á∂ È≈Â∂ √«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡ («¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡) ±Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò B È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ ¿π’Â ¡∂’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC(B) ¡Ë∆È «ÓÒ∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ’≈ÒÓ Èß. B «Ú⁄
Á√≈¬∂ ’˜Á≈”ª/√«‘ ’˜Á≈ª/◊ß‡ª/«◊Ú∆’≈ª ˘ «‚Óª‚ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’’∂ ÈØ«‡√ «Ú⁄ Á√≈¬∆ ’Ó √Ó∂Â Ì«Úæ÷∆ «Ú¡≈‹ ÈØ«‡√ Á∆ «ÓÂ∆ Á∂ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ¡ßÁ
¡Á≈ ’È Ò¬∆ «’‘≈ √∆, ÍzßÂ± Úæ÷-Úæ÷ ’≈Èª ’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÈØ«‡√ «ÁæÂ≈ È‘∆∫ ‹≈ √«’¡≈Õ

«¬√ Ò¬∆ ’≈ÒÓ Èß. B «Ú⁄ Á√≈¬∂ ’˜Á≈/√«‘ ’‹Á≈/◊ß‡ ¡Â∂ «◊Ú∆’≈ ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¥ÓÚ≈ √≈∂ ’Á≈/√«‘ ’‹Á≈ Á∂ «ÚπË ’≈ÒÓ Èß. F «Ú⁄ Á√≈¬∆ ’Ó  «¬√ ÈØ«‡√ Á∆
Íz’≈ÙÈ≈ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ¡ßÁ «‹Ú∂∫ «’ ’≈ÒÓ Èß. F «Ú⁄ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ ˘ ¥ÓÚ≈ ÒØÈ ÷≈Â∂ Á∂ √ÏßË «Ú⁄ ¿π’Â ’Ó ¡Á≈«¬◊∆ ÔØ◊ Í≈¬∆ ◊¬∆ ˛, Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ’È Ò¬∆ ¿πÈ∑ª ˘ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘
√≈¯ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ‹∂ ’πæÒ ’Ó √Ó∂Â Ì«Úæ÷ «Ú¡≈‹ ¡Â∂ ‘Ø ’Óª «‹‘Û∆¡ª ¡Á≈«¬◊∆ Á∆ «ÓÂ∆ Âæ’ ¡Á≈«¬◊∆ÔØ◊ ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È, ¡Á≈ È‘∆∫ ’∆Â∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª, ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ ’≈ÒÓ
Èß. D «Ú⁄ Á√≈¬∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª ”Â∂ √«’˙«‡∆ «‘æÂ Íz≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ¡◊Ò∆ ’≈Ú≈¬∆ Ùπ± ’∂◊≈Õ «¥Í≈ ’’∂ ÈØ‡ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ «’ ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ ’ØÒ ¡«‹‘∂ ¡«Ë’≈ ¡Â∂ «¬Ò≈‹ ¿πÍÒÏË
¿π‘ ¿π’Â «ÚæÂ∆’≈ª ’˜Á≈”ª/√«‘ ’˜Á≈”ª/◊ß‡”ª/«◊Ú∆’≈”ª «ÚπË «¬‘ Íz’≈ÙÈ≈ «ÏÈª «’√∂ Íæ÷Í≈Â ÂØ∫ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ˛, Âπ‘≈˘ ¡æ◊∂ ¿π’Â ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC(AC) ¡Èπ√≈ «¬‘ ÈØ‡ ’È Á∆ Ï∂ÈÂ∆
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ Âπ√∆∫ √«’˙‚ ¥À‚∆‡ Á∆ ¡◊≈¿π∫ «¬‹≈‹Â ÂØ∫ «ÏÈª ¿πÍØ’Â √«’˙«‡∆ Á≈ «Ú’∆, Ò∆˜ ‹ª √«’˙‚ ¡À√‡√ Á≈ «’√∂ ‘Ø Â∆’∂ È≈Ò «ÈÍ‡≈≈ ’È ÂØ∫ Ú«‹¡≈/Ø«’¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ

π.
π.
π.

π.

¡ÍÀ∫«‚’√ IV-A [Á∂÷Ø ±Ò H(F) ¡Â∂ I(A) Á∆ Â‹Ú∆‹] ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Áª Á∆ «Ú’∆ Ò¬∆ «Ú’∆ √±⁄È≈
√«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡ («¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡) ±Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò H(F) ¡Â∂ I(A) Á∆ Â‹Ú∆˜ È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ √«’˙‡≈¬∆‹∂ÙÈ ¡À∫‚ ∆’ß√‡æ’ÙÈ ¡≈¯
Î≈¬∆ÈÀ∫Ù∆¡Ò ¡À√‡√ ¡À∫‚ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡ ¡≈¯ √«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡ ¡À’‡ B@@B ¡Ë∆È ¡⁄æÒ ¡À√‡√ Á∆ «Ú’∆ Ò¬∆ ¬∆ «ÈÒ≈Ó∆ «Ú’∆ √±⁄È≈
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù ’’∂ ’≈ÒÓ (iii) ¡Èπ√≈ ’˜Á≈(ª) ¡Â∂ √«‘-’˜Á≈(ª) ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ √«’˙‚ ¥À‚∆‡ ’ØÒ «◊Ú∆/⁄≈«˜‚
’≈ÒÓ (iv) ¡Èπ√≈ ‘∂· Á√≈¬∆¡ª ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Áª «‹√ Á≈ ÌΩ«Â’ ’Ï˜≈ Í«‘Òª ¡≈¬∆‚∆¡À¯√∆ ÏÀ∫’ «ÒÓ. Ú‹Ø∫ ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂ Á∂ ¡«Ë’≈ ¡¯√ ÚÒØ∫ «Ò¡≈
‹≈ ¸æ’≈ ˛, “«‹Ú∂∫ ˛ «‹æÊ∂ ˛” ¡Â∂ “«‹Ú∂∫ Ú∆ ˛” ¡Â∂ “‹Ø Ú∆ ˛”  Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘∂· Á√≈¬∂ ’≈ÒÓ (i) ¡Èπ√≈ ’˜Á≈ (ª) ¡Â∂ √«‘ ’˜Á≈(ª) ÂØ∫ ¡≈¬∆‚∆¡À¯√∆
Î√‡ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ (Í«‘Òª ¡≈¬∆‚∆¡À¯√∆ ÏÀ∫’ «ÒÓ.Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈) Á≈ Ï’≈«¬¡≈ Ú√±Ò‰ Ò¬∆ Ú∂⁄∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «Ú’∆ Á∂ «Ú√Ê≈Â «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª
Ò¬∆ «¥Í≈ ’’∂ ¡≈¬∆‚∆¡À¯√∆ Î√‡ ÏÀ∫’ «Ú⁄ Óπ‘æ¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂ «¶’ Ì≈Ú www.idfcfirstbank.com Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Ò˙Õ

ÿØÙ‰≈ : «¥Í≈ ’’∂ «Ë¡≈È «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂ «’ ¿π’Â ÈØ«‡√ «√¯ ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «Ú’∆ Ò¬∆ ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛ ¡Â∂ ¡≈¬∆‚∆¡À¯√∆ Î√‡ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ ˘ ÓΩ‹±Á≈ ¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á ”Â∂ ‹∂ ’Ø¬∆ ˛, ⁄æÒ ¡À√‡√
Ú∂⁄‰ Á≈ ‘æ’ È‘∆∫ ˛Õ ¡«Ë’≈Â ¡¯√
«ÓÂ∆ : A@.@B.B@BE, √Ê≈È : ‹¶Ë ¡≈¬∆‚∆¡ÀÎ√∆ Î√‡ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ (Í«‘Òª ¡≈¬∆‚∆¡À¯√∆ ÏÀ∫’ «ÒÓ. Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈)

¡≈¬∆‚∆¡ÀÎ√∆ Î√‡ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚
(Í«‘Òª ¡≈¬∆‚∆¡À¯√∆ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈) √∆¡≈¬∆¡ÀÈ : L65110TN2014PLC097792
«‹√‡‚ ÁÎÂ : ’∂¡≈¡ÀÓ ‡≈Ú˜, HÚ∆∫ Óß«‹Ò, ‘«ß◊‡È Ø‚, ⁄∂ÂÍ∂‡, ⁄∂È¬∆ F@@@CA ÎØÈ : + IA DD DEFD D@@@, ÎÀ’√ : +IA DD DEFD D@BB

«‚Óª‚ ÈØ«‡√ Á∆
’Ó

«’È ‹◊‹∆Â
¡Â∂

‹Â ‹◊‹∆Â«‚Óª‚ ÈØ«‡√ Á∆ «ÓÂ∆ : 
BF ¡ÍzÀÒ-B@BC

¡À◊∆ÓÀ∫‡id ’˜Á≈(ª),
√«‘ ’˜Á≈(ª) ¡Â∂

◊ß‡(ª) Á≈ È≈Ó

ÒÛ∆
Èß.

BG ÎÚ∆ B@BE
˘ √Ú∂∂ A@.@@

Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó E.@@
Ú‹∂ Âæ’

BH ÎÚ∆,
B@BE ˘ √Ú∂∂
AA.@@ Ú‹∂ ÂØ∫

Ï≈.Áπ. A.@@ Ú‹∂

BA ÎÚ∆
B@BE ˘ √Ú∂∂
A@.@@ Ú‹∂ ÂØ∫
Ù≈Ó D.@@ Ú‹∂

≈÷Ú∆ 
’∆ÓÂ
’Ó

¬∆¡ÀÓ‚∆
’Ó

«ÈÒ≈Ó∆ Á∆
«ÓÂ∆ ¡Â∂

√Óª

«ÈÒ≈Ó∆ Á∆
¬∆¡ÀÓ‚∆ Á∆

«ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª

¡«Ë’≈Â ¡¯√ Á≈ È≈Ó
¡Â∂ 

√ßÍ’ ÈßÏ

ÍÛÂ≈Ò Á∆
«ÓÂ∆ ¡Â∂

√Óª

È≈Ó :- ¡Ù∆Ù ’πÓ≈
√ßÍ’ ÈßÏ-GIHFAGDDHC

È≈Ó-Ú≈√± Ì√∆È, 
√ßÍ’ ÈßÏ H@@FEEEE@C

(IV) √≈∂ ˜±∆ ¡Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ ÍÒ≈‡ Èß. CAC/B «Ó‰Â∆  C ÓÒ∂ CD Ú .Îπæ‡ √«ÊÂ ˛ ‘◊Ø«ÏßÁ ’≈ÒØÈ∆, Ì≈Á≈ È◊, «Íø‚ È±Íπ, ‹¶Ë «Ú÷∂ «Ú⁄ ÷√≈ Èß. AI//AF,
AG, AI//AH, AI//BD, BE, B@//D, H/A ¡Â∂ ‘Ø √«ÊÂ ˛ Â«‘√∆Ò Â∂ «˜Ò∑≈ ‹¶Ë, Íø‹≈Ï ADDD@A «Ú÷∂ ¡Â∂ ‘æÁª «¬√ Â∑ª : Í±Ï : Ø‚, Íæ¤Ó : ÎÀ’‡∆, ¿πÂ
: «ÚÚ∂’ ÙÓ≈ ¡Â∂ Áæ÷‰ : ÷πæÒ∑≈ ÍÒ≈‡

Íø‹≈Ï √’≈
‡À∫‚ ÈØ«‡√ Èß. AC (B@BE) «ÓÂ∆ A@.@B.B@BE

’≈‹’≈∆ «¬ß‹∆È∆¡ («¬ÒÀ’‡z∆’Ò) Íø‹≈Ï Óß‚∆ ÏØ‚, ¡À√¬∂¡À√ È◊, Á≈‰≈ Óß‚∆ ÿÈΩ
Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÿÈΩ «˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈ ˘ √∂¯‡∆ «√√‡Ó ¡Â∂ √∂¯‡∆ ◊≈‚ Óπ‘æ¬∆¡≈ ’≈¿π‰ Ò¬∆
¡Â∂ Úæ÷ Úæ÷ ÷∆Á ’∂∫Á ¡ÀÓ.√∆. √≈‘È∂Ú≈Ò «˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈ «Ú⁄ A@@ Ú≈‡ Á∆ ÎÒæ‚ Ò≈¬∆‡
¡ÀÒ¬∆‚∆ Î∆«‡ß◊ Á∆ √ÍÒ≈¬∆/¡À«’ÙÈ ¡Â∂ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á¯Â «¬Ó≈Â ‘·±, ¡ÀÓ.√∆.
‘·± «˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈ «Ú⁄ BE ’∂Ú∆ ‹È∂‡ √À‡ Óπ‘æ¬∆¡≈ ’≈¿π‰≈, ¬∆.¡≈¬∆.’ßÓ Á∆ √ÍÀÙÒ
ÓπßÓÂ Ò¬∆ Íø‹≈Ï Óß‚∆ ÏØ‚ Á∂ «‹√‡‚ √±⁄∆ÏæË «¬ÒÀ’‡z∆’Ò ·∂’∂Á≈ª ÂØ∫ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª
Óß◊∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ
ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ Â∂ √Óª : BG.@B.B@BE, √Ú∂∂ AA.@@ Ú‹∂
‘Ø Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Ò≈◊¡≈È ’Ø : http://eproc.punjab.gov.in
ÈØ‡ : «Ú√Ê≈Â ‹≈‰’≈∆ ¡Â∂ ‡À∫‚ Á∂ √≈∂ Á√Â≈Ú∂‹ ¡Â∂ √ØË/Ú≈Ë≈ ¡≈«Á «√¯ ÚÀÏ√≈¬∆‡
”Â∂ ¡ÍÒØ‚ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

’≈‹’≈∆ «¬ß‹∆È∆¡ («¬ÒÀ’‡z∆’Ò)
Íø‹≈Ï Óß‚∆ ÏØ‚, ¡À√¬∂¡À√ È◊41539

√‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈¯ «¬ß‚∆¡≈ «‡∂Ò ¡À√∂‡√ √À∫‡Ò ÍzØ√À«√ß◊ √À∫‡
Í«‘Ò∆ Óß«‹Ò, Ó∂È Ïzª⁄ Á∂ ¿πÍ, «√ÚÒ Ò≈¬∆È˜, ‹¶Ë

A. √z∆ÓÂ∆ ’ß⁄È ´Ê≈
«ÚËÚ≈ Ò∂‡ √z∆ √π‹∆Â
’πÓ≈ ´Ê≈ (Ò∂‡ √z∆
√π‹∆Â ’πÓ≈ ´Ê≈ Á∂
◊ß‡ ’Ó ’≈˘È∆ Ú≈√)
B. √z∆ √πÈ∂Â ´Ê≈ ÍπÂ
Ò∂‡ √z∆ √π‹∆Â ’πÓ≈
´Ê≈ (’˜Á≈ ’Ó
◊ß‡) C. √z∆ ⁄∂ÂÈ ´Ê≈ ÍπÂ Ò∂‡ √z∆  √π‹∆Â ’πÓ≈ ´Ê≈ (’˜Á≈ ’Ó ◊ß‡) √≈∂
Ú≈√∆ ÍÂ≈: Ó’≈È Èß GH/GI ◊Ò∆ Èß A, ÓÈ‹∆Â È◊ Ï√Â∆ Ù∂÷ ‹ÒßË ADD@@A

«¬’π‡∂ÏÒ ÓΩ‡◊∂‹ √≈∂
˜»π∆ Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ «‘≈«¬Ù∆ ‹≈«¬Á≈Á, «Ó‰Â∆ Ó’≈È Èß GH
¡Â∂ GI «Ó‰Â∆ @H ÓÒ∂ CE Ú. Îπ‡, «‹√Á≈ ÷√≈ Èß AIFF
ÂØ∫ AIGC, BEEC/AIGD, BEED/AIGD, AIGE ÂØ∫ AIHA, AIHA/A, AIHB
«‹√Á≈ √∂Ò ‚∆‚ Èß EIAA «ÓÂ∆ @A-AB-B@@F √«ÊÂ Ï√Â∆ Ù∂÷ Â«‘√∆Ò Â∂ «˜Ò∑≈
‹¶Ë, √z∆ √π‹∆Â ’πÓ≈ ÍπÂ; √z∆ ¡Ó È≈Ê ÒπÊ≈ Á∂ È≈Ó “Â∂Õ ‘æÁª: Í»πÏ :
¡Ó ’Ω ¡Â∂ ÍÁÓ≈ÚÂ∆  Íæ¤Ó : ◊Ò∆, ¿πÂ: ¡ÙØ’ ’πÓ≈, Áæ÷‰: ⁄∂ÂÈ ´Ê≈

’˜Á≈(ª)/◊ß‡(ª) 
Á≈ È≈Ó

¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á/
‹≈«¬Á≈Áª Á≈ Ú∂Ú≈

«‚Óª‚ ÈØ«‡√
Á∆ «ÓÂ∆

Ï’≈«¬¡≈
’Ó

«ÓÂ∆ : AA-B-B@BE , √Ê≈È: ‹¶Ë ¡«Ë’≈Â ¡¯√

√ß’∂Â’ ’Ï˜∂
Á∆ «ÓÂ∆

’Ï˜≈ ÈØ«‡√ (¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á Ò¬∆)
‹ÁØ∫«’ «ÈÓÈ‘√Â≈ı∆ È∂ √‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈¯ «¬≥‚∆¡≈ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡¯√ Ú‹Ø∫ √«’¿∞‡≈¬∆‹∂ÙÈ Â∂
∆’ß√‡’ÙÈ ¡≈¯ ¯≈¬∆ÈÀ∫ÙÒ ¡√À‡√ ¡Â∂ «¬È¯Ø√ÓÀ∫‡ ¡≈¯ √«’¿∞‡∆ «¬≥‡√‡ ¡À’‡ B@@B ¡Â∂
√«’¿∞‡∆ «¬≥‡√‡ («¬È¯Ø√ÓÀ∫‡) »Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò C È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ √À’ÙÈ AC(AB) ¡Ë∆È «ÓÒ∆¡ª
Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ÷≈Â∂ ¡æ◊∂ «Ò÷∆ «ÓÂ∆ ˘ «‚Óª‚ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’ ’∂ ¡Â∂ ‘∂· Á√≈¬∂
’˜Á≈(ª)/◊ø‡(ª)  ˘ ’Ó ¿π’Â ÈØ«‡√ Íz≈ÍÂ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ Á∂ F@ «ÁÈª Á∂ ¡≥Á-¡≥Á ’È Ò¬∆
«’‘≈ «◊¡≈Õ 
’˜Á≈/◊ß‡ ≈Ù∆ Á≈ Ìπ◊Â≈È ’È «Ú⁄ È≈’≈Ó ‘∂Õ «¬√ ’≈È «¬√ ÈØ«‡√ ≈‘∆∫ ’˜Á≈ ˘
¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ √»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «ÈÓÈ‘√Â≈÷∆ È∂ √«’¿π«‡∆ «¬ß‡√‡ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡
±Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò H È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC(D) ¡Ë∆È «ÓÒ∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫
’«Á¡ª ‘∂’ ı≈Â∂ √≈‘Ó‰∂ Á√≈¬∆¡ª «ÓÂ∆¡ª ˘ ‘∂· Á√≈¬∆ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ‘ÀÕ 
’˜Á≈ ˘ Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ ‹≈«¬Á≈Á È≈Ò «’√∂ Â∑ª Á≈ √ΩÁ≈ ’È ÂØ∫ Ú«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ ¡Â∂ «¬√
‹≈«¬Á≈Á √ÏßË∆ «’√∂ Â∑ª Á≈ √ΩÁ≈ ’È Á≈ ¡«Ë’≈ √‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈¯ «¬ß‚∆¡≈ ˘ ‘∂· Á√≈¬∆ ’Ó
√Ó∂Â ¡◊≈¿»∫ «Ú¡≈‹ √Ó∂Â «¬ÂÎ≈’∆¡≈ ÷⁄∂ ¡Â∂ Ò≈◊Âª Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ Á≈ «˜øÓ∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
’˜Á≈(ª) Á∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ «Ò¡ªÁ≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC Á∂ √À’ÙÈ (H) Á∆¡ª
Â‹Ú∆˜ª ¡Ë∆È √«’˙‚ ¡À√‡√ ¤π‚≈¿π‰ Ò¬∆ √Óª ¿πÍÒÏË ˛Õ

J ÓÀ∫ Ù∂ «√øÿ Í∞ºÂ ’Â≈ «√øÿ Ú≈√∆
ËÓ È◊∆ ◊Ò∆ ÈøÏ G È∂Û∂
◊∞Á∞¡≈≈ √Ã∆ ◊∞» ≈ÓÁ≈√ ¡ÏØ‘
Â«‘√∆Ò ¡ÏØ‘ «‹Ò≈ Î≈«˜Ò’≈
«Ï¡≈È ’Á≈ ‘ª «’ Ó∂≈ ÒÛ’≈
ÈÚ‹ØÂ «√øÿ Ó∂∂ ¡Â∂ Ó∂∂ Í«Ú≈ Á∂
’«‘‰∂ √∞‰È∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘ÀÕ ÓÀ∫ ¿∞√È»ø
¡≈Í‰∆ ÂÓ≈Ó ⁄Ò Ú≈ ¡⁄Ò √øÍÂ∆ ÂØ∫
Ï∂Á÷Ò ’Á≈ ‘ªÕ ¿∞√ È≈Ò ÒÀ‰ Á∂‰
’È Ú≈Ò≈ ÷∞Á «‹øÓ∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

Ï∂Á÷Ò∆ √±⁄È≈

JANTA LAND PROMOTERS PVT LIMITED
PUBLIC NOTICE

All concerned are informed through this Public Notice
that Plot No.1735 of 510 sq. yds.,(Covered Area
1113.32 Sq.feet) Sector-82, Mohali was allotted to Sh.
Satnarain Garg S/o Late Sh. Lachman Dass vide this
office letter No.1245-46 dated 13.03.2013. Now, legal
heirs of Sh. Satnarain Garg namely (i) Sh. Harish
Garg S/o Late Sh. Satnarain Garg (Son) (ii) Sh.
Manish Garg S/o Late Sh. Satnarain Garg (Son) have
intimated that their father Sh. Satnarain Garg had died
on 13.09.2024 and has also enclosed the Death
Certificate. Further, they have applied for transfer of
his 100% share of said Plot in their favour on the basis
of Un-Registered WILL on dated 06.05.2023 and as
well as Legal Heirs Certificate. Legal Heir Certificate
duly attested by Municipal Councillor, Sucha Singh,
Municipal Councillor, Ward No.40, SAS Nagar
(Mohali) declares that deceased allottee of the Plot
has left behind the following Legal Heirs who are still
alive.
Sr.No. Name Relationship with the deceased Allottee
1. Smt. Murti Devi Wife
2. Ms. Meenu Aggarwal Daughter
3. Ms. Ambika Aggarwal Daughter
4. Sh. Manish Garg Son
5. Sh. Harish Garg Son
The Legal Heirs mentioned at Sr. No. 1, 2 and 3 have
submitted affidavits (No Objection certificate) for
transfer of 100% share of the deceased allottee in
favour of (i) Sh. Harish Garg S/o Late Sh. Satnarain
Garg (75% Share) (ii) Sh. Manish Garg S/o Late Sh.
Satnarain Garg (25% Share) on the basis of Un-regis-
tered WILL. Mother of deceased has already expired. 
In view of above anybody having any objection for
transfer of said share of Plot No.1735 of 510 sq.yds.,
(Covered Area 1113.32 Sq. feet) Sector -82, Mohali in
favour (i) Sh. Harish Garg S/o Late Sh. Satnarain
Garg (75% Share) (ii) Sh. Manish Garg S/o Late Sh.
Satnarain Garg (25% Share) R/o House No. 3074/1,
Sector-47/D, Chandigarh- 160047 may file his/her
objection alongwith necessary legal documentary evi-
dence within 30 days of the issue of this Public Notice
positively with our company on the below given
address. Objections received thereafter shall in no
case be entertained. If no objection is received within
stipulated period the said share will be transferred in
the name of above legal heirs of the deceased allot-
tee.

Sd/- General Manager
Janta Land Promoters Pvt. Ltd.,
SCO: 39-42, Sector -82, Mohali

AIHD «√º÷ ’ÂÒ∂¡≈Ó : Ó∞’ºÁÓ≈ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò ⁄Ò≈«¬¡≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆ÁÀ, È≈«’ ı≈È≈Í»Â∆ ’È Ò¬∆ : √∞Í∆Ó ’Ø‡ 
Î»Ò’≈ È∂ «’‘≈, ““«ÁºÒ∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡ ”⁄ √»Ï≈ √’≈ È∂ √‘∆ „ø◊ È≈Ò
Ó∞’ºÁÓ≈ È‘ƒ ⁄Ò≈«¬¡≈Õ”” √∞‰Ú≈¬∆ ÁΩ≈È ¬∂.¡À√.‹∆. È∂ «’‘≈ «’
Ï∆ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∂ ¤∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄ ¡Í∆Ò Á≈«¬ ’È Ò¬∆ ÍºÂ
«Ò÷∂ ◊¬∂ √ÈÕ ÏÀ∫⁄ È∂ √∞‰Ú≈¬∆ AG ¯Ú∆ Ò¬∆ Ó∞ÒÂÚ∆ ’∆Â∆Õ
¡Á≈ÒÂ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ √≈Ï’≈ ÓÀ∫Ï ’≈‘ÒØ∫ ÚÒØ∫
Á≈«¬ ‹È«‘ºÂ Í‡∆ÙÈ ”Â∂ √∞‰Ú≈¬∆ ’ ‘∆ √∆, «‹√ Á∆ Í‡∆ÙÈ
”Â∂ √∞Í∆Ó ’Ø‡ È∂ B@AH ”⁄ ‹√«‡√ „ƒ◊≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ AII
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡∆Ó Á≈ ◊·È ’∆Â≈ √∆Õ AIHD
«Ú⁄ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «¬øÁ≈ ◊ªË∆ Á∆ ¿∞È∑ª Á∂ ¡ø◊º«÷¡’ª ÚÒØ∫
‘º«Â¡≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÁºÒ∆ «Ú⁄ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ «‘ø√≈ ¡Â∂ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂
Á∂ ÒØ’ª Á∆¡ª ‘º«Â¡≈Úª ‘Ø¬∆¡ª √È ¡Â∂ «¬√ ÿ‡È≈ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂
Ó≈Ó«Ò¡ª «Ú⁄ D@ √≈Ò Ï≈¡Á ’∞ºfi Úº‚∂ ÓØÛ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ (Í∆‡∆¡≈¬∆)

‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ Á∆¡ª √∂Ú≈Úª ’∆Â∆¡ª ıÂÓ
‹Ê∂Á≈ Á∂ ¡«Ë’≈ ÷∂Â Ú≈Ò∆¡ª √∂Ú≈Úª ’≈‹’≈∆ ÂΩ ”Â∂
√Ω∫Í∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò ‘∆ ¡ø«Âzø◊ ’Ó∂‡∆ Á∆ «¬’ºÂÂ≈
«Ú⁄ Ï∆Â∂ «ÁÈƒ∫ ◊∞Á∞¡≈≈ √Ã∆ ’øË √≈«‘Ï Ï‡≈Ò≈ «Ú÷∂ «ÈÙ≈È Á∂
⁄ØÒ∂ Á∆ √∂Ú≈ ’«Á¡ª «‚º◊ ’∂ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰≈ ’ ◊¬∂ √. √ÂÈ≈Ó
«√øÿ Á∂ ÍzÚ≈ È»ø B Òº÷ ∞Í¬∂ Á∆ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ Á≈ Ú∆ ¯À√Ò≈
’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº÷-Úº÷ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È, «Ú«Á¡’
¡Á≈«¡ª, ‡º√‡ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ È≈Ò √ÏøËÂ ‘Ø
’≈‹ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄≈ ◊¬∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ √Ò∆’È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
¡ø«Âzø◊ ’Ó∂‡∆ Á∆ «¬’ºÂÂ≈ ”⁄ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡
‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆, √∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È √. ÿ»‹∆Â «√øÿ «Ú’,
‹»È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È √. ÏÒÁ∂Ú «√øÿ ’«Ò¡≈‰, ‹ÈÒ √’ºÂ √.
Ù∂ «√øÿ Óø‚Ú≈Ò≈, ¡ø«Âzø◊ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï √. ¡Ó∆’ «√øÿ «Ú¤Ø¡≈,
√. √∞‹∆Â «√øÿ Â∞◊ÒÚ≈Ò, √. ÍÓ‹∆Â «√øÿ ı≈Ò√≈, √. √∞‹∆Â
«√øÿ ◊Û∑∆, √. ÏÒÁ∂Ú «√øÿ ’≈«¬ÓÍ∞ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ √ÈÕ

«¬‘ ¯À√Ò≈ «√¡≈√∆ ‘À, Ë≈Ó’ È‘ƒ : ÏÒ‹∆Â «√ßÿ Á≈Á»Ú≈Ò
¡«‹‘∂ ‘∆ ÈÂ∆‹∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰◊∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í«‘Òª Ú∆ ¡«‹‘∂
Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄∞’∂ ‘ÈÕ Á≈Á»Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ «√¡≈√∆ ̄ À√Ò≈
‘À, Ë≈Ó’  À̄√Ò≈ È‘ƒÕ ¿∞È∑ª ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ÂØ∫ Ï≈ÁÒ ÍzÚ≈
Á∂ ÍÃÏøË «Ú⁄ «¬‘ ÂıÂ ¡≈¬∂ ‘È, ¿∞ÁØ∫ ÂØ∫ ¡«‹‘∂ ‘∆ À̄√Ò∂ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹Ê∂Á≈ ÿÏ∆ «√øÿ ‘∞ª È∂ ’∞ºfi √Óª Í«‘Òª Âª «¬‘
Ú∆ «’‘≈ √∆ «’ ‹∂’ «◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ «ÚπË ¡À√‹∆Í∆√∆ È∂
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ Âª ¿∞‘ Ú∆ ¡√Â∆¯≈ Á∂ Á∂‰◊∂Õ ‘∞‰ Âª ‹Ê∂Á≈
ÿÏ∆ «√øÿ Á∂ Ï⁄Èª Á∆ ‘∆ ¿∞‚∆’ ‘∂◊∆ «’ ¿∞‘ ’∆ À̄√Ò≈ ÒÀ∫Á∂
È∂? 

¡ÀÒØÈ Ó√’ È∂ BB √≈Ò≈ Ì≈Â∆ Ó»Ò
Á∂ «¬ø‹∆È∆¡ È»ø √Ω∫Í∆ Úº‚∆ «˜øÓ∂Ú≈∆

‚∆.˙.‹∆.¬∆. ”⁄ ¡≈’≈Ù ÏØÏ≈ Á∆ «ÈÔ∞’Â∆ È∂ √’≈∆ ÂøÂ ”⁄
ÈΩ‹∞¡≈È ¡Â∂ Ó∞’≈ÏÒÂÈ Â‹Ï∂’≈ «¬ø‹∆È∆¡ª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â
”Â∂  Ï«‘√ ¤∂Û «ÁÂ∆  ‘ÀÕ ’∞ºfi  Ó≈‘ª Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ ¡«‹‘∂
ÍÃ«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ ÈΩ‹∞¡≈Èª Á∆ «ÈÔ∞’Â∆ √’≈∆ ÍÃ«’«¡≈Úª ”⁄
ÈÚ∆ÈÂ≈ ¡Â∂ ’∞ÙÒÂ≈ «Ò¡≈ √’Á∆ ‘À, ‹Á«’  Á»√∂ «¬√Á∂
√øÌ≈Ú∆ √∞º«÷¡≈ ‹Ø÷Óª ”Â∂  «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡≈’≈Ù ÏØÏ≈ Á∆
’‘≈‰∆ ¿∞È∑ª ÈΩ‹∞¡≈È Ì≈Â∆¡ª Ò¬∆ ÍÃ∂È≈ √ØÂ ‘À ‹Ø Â’È∆’∆
÷∂Â ”⁄ Úº‚∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ’È Á≈ √∞ÍÈ≈ Ú∂÷Á∂  ‘ÈÕ ¿∞√ Á∆
√ÎÒÂ≈ Á√≈¿∞∫Á∆ ‘À «’ √ÓÍ‰ ¡Â∂ √ıÂ «Ó‘ÈÂ ≈‘ƒ, «ÚÙÚ

ÍºË ”Â∂  Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈Úª ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ
¡≈’≈Ù ÏØÏ≈ Á≈ √¯ ¿∞È∑ª ÒØ’ª Ò¬∆ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ‘À ‹Ø Â’È∆’∆
÷∂Â ”⁄ ¡Í‰≈  ’∆¡ Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ (¬∂‹ß√∆)

ˆÀ-’≈È»øÈ∆ ÍÃÚ≈√∆¡ª «Ú∞Ë ÏÂ≈È∆¡ª Á∂
“Ï«Ò‡˜” Á∂ «ÈÙ≈È∂ ”Â∂ Ì≈Â∆ À√‡ØÀ∫‡ Ú∆

Ï‘∞Â √≈∂ ÒØ’ ◊À-’≈È»øÈ∆ „ø◊ È≈Ò ¡≈¿∞‰ ¡Â∂ ’øÓ ’È Á∂ ÔØ◊
‘Ø¬∂ ‘È, Í ’Á∂ Ú∆ ’Ø¬∆ Ò≈◊» ’È Ú≈Ò∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆
◊¬∆Õ”” ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ È≈ «√Î ÒØ’ª Ò¬∆ «¬’ ¤Ø‡∆ «’ÙÂ∆
«Ú⁄ √Ó∞øÁ È»ø Í≈ ’ ’∂ ¡Í‰∆ ‹≈È ‹Ø÷Ó «Ú⁄ Í≈¿∞‰ Ò¬∆
÷ÂÈ≈’ «÷º⁄ ÍÀÁ≈ ’Á≈ ‘À, ÏÒ«’ «¬√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ’Ó˜Ø
ÒØ’ª, «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ ÍÃ‰≈Ò∆ ¡Â∂ √≈‚∆ ¡≈Ê’Â≈ Á≈ √ØÙ‰  ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ
Ò∂Ï Í≈‡∆ √’≈ Á≈ √‘ºÁ∆ √∞º«÷¡≈, ÍÈ≈‘ ¡Â∂ «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ
«ÏÒ «¬√ ‘ÎÂ∂ Á»‹∆ Ú≈ √ø√Á ”⁄ Ú≈Í√ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÈÚ∂∫ ’≈È»øÈ
Á≈ ¿∞Á∂Ù ¡Í≈Ë’  «◊Ø‘ª È»ø ÷ÂÓ ’È≈ ‘À, «‹È∑ª Ï≈∂ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ ’∆ √‡≈Ó Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ ÍÃÙ≈√È Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
«¬‘ √‘ºÁ∆ √∞º«÷¡≈ È»ø ’Ó˜Ø ’Á≈ ‘ÀÕ ◊Ã«‘ ÓøÂ≈Ò∂ Á∂
¡ø’«Û¡ª Ó∞Â≈Ï’ «Í¤Ò∂ √≈Ò E ‹∞Ò≈¬∆ ÂØ∫ «¬√ √≈Ò CA ‹ÈÚ∆
Á∂ «Ú⁄’≈ ◊À-’≈È»øÈ∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª ¡Â∂ «◊zÎÂ≈∆¡ª ”⁄ AB
Ó‘∆È∂ Í«‘Òª Á∆ «¬√∂ «Ó¡≈Á Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ Ò◊Ì◊ CH Î∆ √Á∆  Á≈
Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÍÛ≈¡ ÁΩ≈È ’∞Ò  A,@I@ «√ÚÒ ‹∞Ó≈È∂ Á∂
ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È, «‹√ ”⁄ Ó≈Ò’ª È»ø «˜øÓ∂Ú≈ Í≈¬∂ ‹≈‰
”Â∂  ÍÃÂ∆ ’Ó⁄≈∆ F@,@@@ ‹∆.Ï∆.Í∆. Â’  Á∂ ‹∞Ó≈È∂ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ √’Á≈ ‘ÀÕ ◊Ã«‘ ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡,
’øÍÒ≈«¬ø√ ¡À∫‚ ’Ã≈¬∆Ó Á∂ ‚≈«¬À’‡ ¡À‚∆ ÓΩ∫‡◊ØÓ∆ È∂ «’‘≈,
““«¬‘ ¡ø’Û∂ ¿∞È∑ª ÒØ’ª ”Â∂  ’≈Ú≈¬∆ ’È Ò¬∆ Ó∂∆¡ª ‡∆Óª Á∆
Ú⁄ÈÏºËÂ≈ È»ø Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È ‹Ø √Ø⁄Á∂ ‘È «’ ¿∞‘ √≈‚∆ «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ
ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆ ¿∞Òøÿ‰≈ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ”” (Í∆‡∆¡≈¬∆)

C@ Òº÷ Á∆ «¯ΩÂ∆ Á∂
Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ÚÈ∆Â «Ïº‡»
Á≈ ’∆Ï∆ ´«Ë¡≈‰≈

”⁄ «◊z¯Â≈
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ fi»·≈ Î√≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ «Ïº‡» È∂ «’‘≈ «’
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Í∞«Ò√ È∂ A@ Ê≈Úª
”Â∂ ¤≈Í∂Ó≈∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ Í∞«Ò√
Ó∂∂ È˜Á∆’∆ √≈Ê∆¡ª ”Â∂
¤≈Í∂Ó≈∆ ’ ‘∆ ‘À ¡Â∂
ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø fi»·∂ Ó≈Ó«Ò¡ª
«Ú⁄ Î√≈ ‘∆ ‘ÀÕ «Ïº‡» È∂ «’‘≈
«’ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È √ºÂ≈ Á∂
ÈÙ∂ «Ú⁄ ‘ÀÕ  «˜’ÔØ◊ ˛ «’
Í∞«Ò√ È∂ ≈‹∆Ú ≈‹≈ Á∂ ¯ØÈ
ÂØ∫ ’¬∆ ÈøÏª È»ø Ùº’ Á∂ ÿ∂∂
«Ú⁄ º÷ ’∂ ‹ª⁄ Ù∞» ’ «ÁÂ∆
‘ÀÕ Í∞«Ò√ È∂ ’¬∆ Ùº’∆ ÈøÏª
Á∆ √»⁄∆ «Â¡≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
¿∞√Á≈ √∆‚∆¡≈ (’≈Ò «‚‡∂Ò
«’≈‚) ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Ï‘∞Â √≈∂
ÒØ’ Í∞«Ò√ Á∆ ‚≈ ”Â∂ ‘ÈÕ 

Ì≈Â ”⁄ «Í¤Ò∂ √ÂøÏ Â’ A@B@H
ÍÃÓ≈‰Â ÚÍ≈’ ‚ØÈ «‹√‡‚ ‘Ø¬∂

¬∂¡√Í∂√ - Àº‚ Ø̃È - IIFI, ¬∂¡ÍØ‡ Àº‚ Ø̃È (¬∂¡ÍØ‡ ∆˜È E-
«’ÒØÓ∆‡) -ADG, ¬∂¡ÍØ‡ ÔÀÒØ (E-H «’ÒØÓ∆‡) -ADG, ¬∂¡ÍØ‡
ÔÀÒØ (H-AB «’ÒØÓ∆‡) -ADG, ’Ø√‡Ò ¬∂∆¡≈ «¬ø‚∆¡≈ ∆˜È-BE
«’ÒØÓ∆‡-AÕ Ò≈Ò ¡Â∂ Í∆Ò∂ Ú◊∂ «ÈË≈Â Ø̃Èª È»ø ¤º‚ ’∂, Á∂Ù «Ú⁄
Ò◊Ì◊ HF ¯∆ √Á∆ ‘Ú≈¬∆ ÷∂Â ‘≈ ‘À ¡Â∂ ‚ØÈ √ø⁄≈ÒÈ Ò¬∆
¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ ¡ØÛ≈ È∂ «’‘≈ «’ ÓøÂ∆ È∂ ¡º◊∂ ‹Ú≈Ï «ÁÂ≈ «’ ¡ÈÓÀ∫‚
¬∂¡’Ã≈Î‡ «√√‡Ó (‚ØÈ) Á∆ √∞º«÷¡Â ¡Â∂ ’∞ÙÒ ÚÂØ∫ È»ø ¿∞ÂÙ≈‘Â
’È Ò¬∆, Á∂Ù «Ú⁄ Ù«‘∆ ‘Ú≈Ï≈˜∆ ÓøÂ≈Ò∂ ÚÒØ∫ ⁄∞º’∂ ◊¬∂ ¿∞Í≈¡ª «Ú⁄
’∂∫Á √’≈ È∂ BE ¡◊æ√Â B@BA È»ø ¿∞Á≈∆’È ’∆Â∂ ‚ØÈ «ÈÔÓ,
B@BA È»ø √»«⁄Â ’∆Â≈ ‘À ¡Â∂ ‚ØÈª Ò¬∆ «¬’ ◊ÒØÏÒ ÍÃÓ≈‰∆’‰ ¡Â∂
Ó≈ÈÂ≈ „ª⁄≈ √Ê≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ¡ÈÓÀ∫‚ ¬∂¡’Ã≈¯‡ B@BB Ò¬∆
√‡∆¯∆’∂ÙÈ √’∆Ó ÍÃ’≈ÙÂ ’∆Â∆ ‘À ‹Ø „∞’Ú∂∫ √∞º«÷¡≈ ¿∞Í≈Úª Á∂ È≈Ò
Úº÷-Úº÷ ‚ØÈ Â’È≈ÒØ‹∆¡ª Á∂ ÚÍ≈’ ¿∞ÍÔØ◊ª È»ø ÚË≈¬∂◊≈Õ 

Ï‹‡ Ï«‘√ ”⁄ Ó∆Â ‘∂¡ È∂ «’√≈Èª È»ø
¡º÷Ø∫ ÍØ÷∂ ’È Ò¬∆ ’∂∫Á È»ø ÿ∂«¡≈

Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ’∂∫Á √’≈ Ï∞∆ Â∑ª ∂̄Ò ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ÍÃÂ∆ ‹∆¡ ¡≈ÓÁÈ
«Ú⁄ Ì≈Â Ï∞∆ Â∑ª Í¤≈«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Â «Ú⁄ «√¯ Ó∞º·∆
Ì ÒØ’ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ ÚË∆ ‘ÀÕ ¡≈Ó È≈◊«’ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄
Ú≈Ë≈ «È◊»‰≈ ‘ÀÕ ÒØ’ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ ÿº‡ Â∂ ı⁄≈ ÚºË ¿∞Í “¡≈ÓÁÈ
¡·ºÈ∆ Â∂ ı⁄≈ ∞Í¬∆¡≈” Ú≈Ò∆ ’‘≈ÚÂ „∞’Á∆ ‘ÀÕ ¡≈ÓÁÈ ’
√ÒÀÏ ¿∞Â∂ «Ú¡ø◊ ’√«Á¡ª «’‘≈ «’ Á∂Ù Á∆ Ï‘∞Â≈Â Ú√Ø∫ Âª «¬√
ÂØ∫ «ÏÒ’∞Ò Úªfi∆ ‘ÀÕ ‚≈Ò Ó∞’≈ÏÒ∂ ÿº‡ ‘∆ ∞Í¬∂ Á∆ ’∆ÓÂ Ï≈∂
Ó∆Â ‘∂¡ È∂ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊»¡ª ¿∞Â∂ «Ú¡ß◊ ’√«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿∞‘
A@ √≈Ò Í«‘Òª «¬‘ ’«‘øÁ∂ √È «’ “∞Í¬∆¡≈ ¡≈¬∆.√∆.Ô».” «Ú⁄
Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ Í ‘∞‰ ¿∞∞È∑ª Á∂ ≈‹ «Ú⁄ ‚≈Ò Ó∞’≈ÏÒ∂ ∞Í¬∂ Á∆ √æÌ
ÂØ∫ ÚºË ‘≈ÒÂ ÍÂÒ∆ ‘ÀÕ

√±Ï∂ Á∆¡ª √Û’ª ‘π‰ ‘Ø
Ú∆ √πæ«÷¡Â ‘Ø‰◊∆¡ª 

√≈∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á«Ó¡≈È
‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ¡Â∂ ‹≈◊»’Â≈ ̆  Ú∆
¿∞ÂÙ≈‘Â ’È≈ ‘ÀÕ ¬∂‚∆‹∆Í∆
‡ÃÀ«¯’ ¬∂.¡À√. ≈¬∂ È∂ «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Í∂√∂Ú Í∞«Ò«√ø◊
Ò¬∆ Ú⁄ÈÏæË ‘À Âª ‹Ø Íø‹≈Ï Á∂
ÒØ’ √Û’ª ”Â∂ Ô≈Â≈ ’Á∂ √Ó∂∫
√∞µ«÷¡Â Ó«‘√»√ ’ √’‰Õ
¿∞È∑ª ¡µ◊∂ Áµ«√¡≈ «’ √Û’
√∞µ«÷¡≈ ÎØ√ (¡À√¡À√¡ÀÎ) Á∂
¡Ë∆È ¡≈¿∞∫Á∂ ÷∂Â «Úµ⁄ √Û’
‘≈Á«√¡ª «Úµ⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª
ÓΩÂª Á∆ «◊‰Â∆ «Úµ⁄ DH
Î∆√Á∆ ’Ó∆ ¡≈¬∆ ‘À ‹ÁØ∫ «’ √»Ï∂
Ì «Úµ⁄ √Û’ ‘≈Á«√¡ª «Úµ⁄
‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ÓΩÂª «Úµ⁄ E
Î∆√Á∆ ’Ó∆ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ «¬√∂ √Ó∂∫
ÁΩ≈È, Á∂√ Á∂ Ï≈’∆ «‘µ«√¡ª
«Úµ⁄ √Û’ ‘≈Á«√¡ª «Úµ⁄ ‘Ø‰
Ú≈Ò∆¡ª ÓΩÂª Á∆ Á «Úµ⁄
Ò◊Ì◊ Á∞µ◊‰≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

’∆ √≈∂ ’ª◊√∆ «ÚË≈«¬’ Â∞‘≈‚∂
√øÍ’ «Ú⁄ ‘È? : ÓÒ«ÚßÁ ’ß◊
«ÓÒ‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á «¬√ Á∂

¡≈◊» ¡Í‰∂ Á¯Â «Ú⁄ ‹ÙÈ
ÓÈ≈ ‘∂ √È ¡Â∂ Èº⁄ ‘∂ √ÈÕ
¿∞‘ Ì≈‹Í≈ Á∆ «‹ºÂ Á∆ ı∞Ù∆
«Úº⁄ Òº‚» Úø‚ ‘∂ √ÈÕ Ó∞º÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È ¡Â∂ Íø‹≈Ï
Á∂ Í≈‡∆ «ÚË≈«¬’ª Á∆
¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò È≈Ò
«ÁºÒ∆ «Ú⁄ ‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊ Ï≈∂
’ø◊ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ «¬’
‹Ê∂ÏøÁ’ Ó∆«‡ø◊ ‘ÀÕ ¡«ÚøÁ
’∂‹∆Ú≈Ò √≈‚∆ Í≈‡∆ Á∂
’ΩÓ∆ ’ÈÚ∆È ‘ÈÕ ¡«‹‘∆¡ª
Ó∆«‡ø◊ª «’√∂ Ú∆ Í≈‡∆ Á∆
«ÈÔÓÂ ÍÃ«’«¡≈ Á≈ «‘º√≈
‘∞øÁ∆¡ª ‘ÈÕ


